
 
 

 

บทที่ ๔ 
สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
๔.๑  สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง วิเคราะหการบริหารองคกรในการเผยแผพระพุทธศาสนาของ
ศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธาน ีผูวิจัยตั้งเปาหมายเพ่ือตอบปญหาท่ีตองการ
ทราบตามท่ีไดตั้งวัตถุประสงคไว ๒ ประการ คือ เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักการบริหาร
องคกรตามหลักการท่ัวไปและเพ่ือวิเคราะหการบริหารองคกรในการเผยแผพระพุทธศาสนาของ
ศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธานี  จากการศึกษาผูวิจัยพบวา       
 ดานแนวคิด ทฤษฎีและหลักการบริหารองคกรตามหลักการท่ัวไป พบวา ในสมัย
พุทธกาลพระพุทธเจาไดทรงวางแนวคิด หลักการสรางองคกรโดยการโนมนาวบุคคลใหมีความเห็น
และศรัทธาในส่ิงท่ีพระพุทธองคเห็นวาหลักธรรมท่ีพระพุทธองคตรัสรูนั้นเปนส่ิงท่ีจะชวยใหสรรพ
สัตวพนจากบวงกรรมและความทุกขได คือ อริยสัจ ๔ และการบริหารองคกร พระองคทรง
มอบหมายใหมีการปกครองดูแลในรูปแบบของ “สังฆะ” ภายใตหลักการอยูรวมกันเรียกวา หลัก   
สาราณียธรรม ๖ และ หลักอปริหานิยธรรม ๗   

      ในปจจุบันบานเมืองไดมีการเปล่ียนแปลงไปตามสภาวะ การบริหารการของคณะสงฆ
เปล่ียนเปนรูปแบบของ “องคคณะบุคคล” เปนองคกรการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ 
เรียกวา “มหาเถรสมาคม” มีอํานาจสูงสุดในการดูแลบริหารกิจการคณะสงฆท้ังมวล โดยมีสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก เปนประมุขสูงสุด มีพระราชบัญญัติ  
การคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ เปนแนวทางในการปฏิบัติ   

      จะเห็นไดวาแนวคิด และหลักการบริหารในสมัยพระพุทธองค มีสายการปกครอง
บังคับบัญชาคอนขางส้ัน เนื่องจากพระภิกษุมีจํานวนนอย มีการยกยองผูมีความรูความสามารถใน
ลักษณะเอตทัคคะ คือลักษณะของผูชํานาญการท่ีเปนแบบอยางในการการประพฤติปฏิบัติท่ีควร   
ทําตาม มีพระอุปชฌายใหการอุปสมบทแทนพระพุทธองค  ดูแลกันในลักษณะสัทธิวิหาริก และ
อันเตวาสิก มีการทํากิจกรรมรวมกันในรูปแบบของ “สังฆะ” ท่ีดูแลวมีความลงตัวในการบริหาร  

     สําหรับการสรางองคกรและการบริหารในสมัยปจจุบันมีความแตกตางกันอยางส้ินเชิง 
แนวคิดและหลักการในการสรางองคกร โดยภาครัฐเปนผูกําหนดและการบริหารองคกรท่ีจะ     



๕๙ 
 

โนมนาวศรัทธาใหประชาชนเกิดความสนใจและศึกษาหลักพระธรรมอยางแทจริงตามหลักการของ
พระพุทธเจามีแนวโนมวาจะลดลง สวนใหญมุงการสรางศรัทธาจริตในลักษณะตางๆโดยผาน
กรรมวิธีพราหมณ มีพระสงฆนั่งปรก มีพิธีกรรมท่ีเรียกวาพุทธาภิเษก มีลูกศิษยชวยใหการ
ประชาสัมพันธใหญโต ใหความศรัทธาความเช่ือวาถามีไวในครอบครองแลวจะทําใหร่ํารวยเปน
มหาเศรษฐี แคลวคลาดจากภยันตราย มีเสนห พูดจาแลวคนฟงใหความเช่ือถือมากขึ้น เปนการให
ความสําคัญในเรื่องของพิธีกรรม ใชบทสวดท่ีมีในพระสูตรตางๆเปนเครื่องนําทางโดยท่ีประชาชน
เปนเสมือนผูรับฝายเดียว ซ่ึงไมแตกตางกับการบูชายันตของศาสนาพราหมณ โดยท่ีประชาชนไมได
รับความเห็นท่ีถูกตองจากหลักธรรมท่ีพระพุทธองคทรงแสดงไว  ผิดหลักสัมมาทิฏฐิ ประชาชนเกิด
มิจฉาทิฏฐิ เปนการโนมนาวเพ่ือสรางศรัทธาทางพระพุทธศาสนาแนวใหม หากจะกระทําพิธีตางๆ 
พระสงฆควรโนมนาวใหพุทธศาสนิกชนไดรับทราบทุกครั้งวาพระสูตรตางๆ ใหความสําคัญและมี
ความหมายอยางไรบาง พระสูตรกับวัตถุหากจะใหเกิดมงคลแกตนเองควรยึดม่ันในหลักศีล ๕ และ
การประพฤติธรรมอยางเนื่องนิตยอันประกอบดวยศีล สมาธิและปญญา ตามหลักพระพุทธศาสนา
อยางแทจริง  

      ดานวิเคราะหการบริหารองคกรในการเผยแผพระพุทธศาสนาของศูนยการเผยแผ
พระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธานี  พบวา พระพุทธศาสนามีสวนสําคัญอยางยิ่งในการ
ดํารงชีวิตโดยมีพระธรรมคําสอนของพระพุทธองคเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต สรางความสงบ
สุขรมเย็นสืบทอดมาอยางยาวนานจนถึงปจจุบัน มีระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐ กําหนดใหมีศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาแหงชาติและศูนยการ 
เผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด เปนองคกรท่ีบูรณาการกับสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ
และสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดใหการชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินการโดยนําเอาแนวคิด
และทฤษฎีการบริหารองคกรในสมัยของพระพุทธเจามาประยุกตใชกับทฤษฎีการบริหารองคกร
สมัยใหม เพ่ือใหสามารถบริหารองคกรไดบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว  มีหนวยงานหรือองคกรท่ี
สนับสนุน สงเสริมใหการบริหารศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย มี
ท้ังท่ีไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและทางคณะสงฆ มีกรอบนโยบายของทางภาครัฐใหการ
สงเสริมสนับสนุนเพ่ือใหการดําเนินการเผยแผหลักธรรมทางศาสนาลงสูประชาชนอยางชัดเจน มี
ระเบียบ กฎหมายรองรับ สงเสริมสนับสนุนโดยไดกําหนดไวในนโยบายรัฐและกําหนดใหมี
หนวยงานทางราชการใหการสนองงานและงบประมาณอุดหนุน และมอบหมายใหสานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติและสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด จัดทําแผนปฏิบัติงานดานศาสนา
ตามยุทธศาสตร ศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรค มากําหนดเปนยุทธศาสตร และกลยุทธหลักในการจัดทําแผนแมบทการเผยแผ



๖๐ 
 

พระพุทธศาสนา ใหมีความเช่ือมโยงกับการปฏิบัติงาน โดยผานกระบวนการบริหารแบบ 
POSDCoRB ของ Gulick and Urwick ตลอดจนไดนํากระบวนการตรวจสอบคุณภาพงาน ของ     
ดร.เอ็ดเวิรด เดมม่ิง (Dr. W. Edwards Deming) มารวมบริหารดวย พรอมนําหลักการธรรมประกาศ
โนบายของพระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) มาเปนแนวคิดในการรวมเผยแผ
พระพุทธศาสนาในบริบทของกระแสสังคมสมัยใหมอีกแนวทางหนึ่ง อยางไรก็แลวแตความคิด 
หลักการ ทฤษฎี ไมวาจะเปนทฤษฎีของพระพุทธเจา หรือทฤษฎีของ Gulick and Urwick ทฤษฎีของ 
ดร.เอ็ดเวิรด เดมม่ิง (Dr. W. Edwards Deming) ก็ตาม แคนี้ยังไมเพียงพอตอการนํามาใชในการ
บริหารองคกร หากเรานึกถึงกฎธรรมชาติของพระพุทธเจา    ๕ ประการแลวจะทําใหเห็นวากฎของ
ธรรมชาติมีความสัมพันธกับวิทยาการสมัยใหมท่ีเรานํามาใชเปนทฤษฎีทางการบริหาร ซ่ึงการ
บริหารไมมีรูปแบบตายตัวขึ้นอยูกับสถานการณในขณะนั้น ถาหากเรามีวิธีการคิดและบูรณาการเชิง
บริหารแลวจะทําใหการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพเกินกวาท่ีคิดทีเดียว 

๔.๒ ขอเสนอแนะ 
     จากการสรุปและอภิปรายผลการศึกษา เรื่อง วิเคราะหการบริหารองคกรในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาของศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธาน ีตามท่ีกลาวโดยละเอียด
แลวทําใหทราบถึง แนวคิด หลักการบริหารองคกรในพระพุทธศาสนาวาเปนอยางไร รวมถึง
วิเคราะหการบริหารองคกรของศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนอยางไร ท้ังนี้เพ่ือใหการศึกษา
การบริหารองคกรในการเผยแผพระพุทธศาสนาของศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด
อุทัยธานไีดเพ่ิมพูนความรูความเขาใจมากยิ่งขึ้น จึงขอเสนอแนะใน ๒ ดาน ดังนี้ 

       ๔.๒.๑  ดานการนาํผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 จากผลการศึกษาวิจัย ทําใหทราบถึงแนวคิด หลักการสรางองคกรของศูนยการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในปจจุบันวาเกิดขึ้นโดยระบบราชการเพ่ือชวยเหลือสนองงานกิจการคณะสงฆ 
ดานการเผยแผใหดียิ่งขึ้น และมีรูปแบบการบริหารแบบองคคณะบุคคล คลายกับมหาเถรสมาคม มี     
เจาคณะจังหวัดเปนประธานกรรมการและมีผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเปน
กรรมการและเลขานุการ เพ่ือท่ีจะไดชวยประสานงานและหาแนวทางสนับสนุน สงเสริมใหการ  
เผยแผพระพุทธศาสนาใหเกิดผลดี เปนไปในทางท่ีเหมาะสม สรางความเล่ือมใสศรัทธาแก
พุทธศาสนิกชนและศาสนิกชนอ่ืนนอกพระพุทธศาสนาใหหันมาสนใจในแนวทางหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและสามารถรักษา สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาใหดํารงม่ันคงยั่งยืนสืบไปดํารง
สังคมสันติสุขดวยหลักพุทธธรรมไดจริง บนพ้ืนฐานหลักการและทฤษฎีการบริหารองคกรสมัยใหม
สามารถสงเคราะหเขากับหลักการบริหารองคกรอ่ืนๆดานสังคมไดอยางดี ขอมูลดังกลาวนี้ควร



๖๑ 
 

ไดรับการตีพิมพ เผยแพรทางส่ือตางๆ เพ่ือประโยชนตอศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนา 
พุทธศาสนิกชนท่ัวไป เพราะจะไดนําไปเปนแนวปฏิบัติและสงผลดีตอการเผยแผพระพุทธศาสนา 
เปนการสืบทอดพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนสืบไป 

 ๔.๒.๒ ดานการนําผลการวิจัยคร้ังตอไป 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเรื่อง วิเคราะหการบริหารองคกรในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงเปนการศึกษาขอมูล
ท่ีปรากฏในตําราวิชาการ งานวิจัยท่ีเนนประเด็นดานแนวคิด ทฤษฎีและหลักการบริหารองคกรตาม
หลักการท่ัวไป และการวิเคราะหการบริหารศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธานี 
ท้ังนี้งานวิจัยดังกลาวสามารถท่ีจะตอยอดองคความรูไปสูรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธอ่ืนๆ 
เพ่ือประโยชนตอการเผยแผพระพุทธศาสนา จึงควรศึกษาวิจัยตอไปใน ๓ ประเด็น ไดแก 
 ๑. การวางแผนและการประชาสัมพันธศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนา ใหเปนท่ีรูจัก
แพรหลาย ตามหลักจักขุมา คือมีปญญามองการณไกล หลักนิสฺสยสมฺปนฺโน หมายถึง เปนผูมีมนุษย
สัมพันธดีกับเพ่ือนรวมงาน และบุคคลอ่ืน และหลักวิธูโร คือ จัดการธุระไดดีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดาน  ตามแนวทางสัปปุริสสูตร เนื่องจากศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดเปนเรื่องใหม
ยังไมเปนท่ียอมรับจากประชาชนทําใหไดรับการสนับสนุนนอย 
 ๒. การจัดทําสารสนเทศและเทคโนโลยี เ พ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา จาก
ความกาวหนาของเทคโนโลยีการส่ือสารทําใหรูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนอีกชองทาง
หนึ่งท่ีควรศึกษา ซ่ึงเห็นไดจากการติดตอประสานงาน การประสานสัมพันธและอ่ืนๆเปนไปดวย
ความสะดวก รวดเร็ว คลองตัว ซ่ึงมีสวนสําคัญเปนอยางยิ่งเกี่ยวกับการนําความกาวหนานี้มาใชใน
การเผยแผพระพุทธศาสนา เพ่ือใหทันกับการเปล่ียนแปลงในยุคขอมูลขาวสารและส่ิงท่ีสําคัญใน
การใชเทคโนโลยีเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา คือ ความรูสึกท่ีเปนอิฏฐารมณ และอนิฏฐารมณ 
การใชหลักกาลามสูตร  ซ่ึงตองใชดุลยพินิจพิจารณาขอมูลขาวสารและขอเท็จจริง มาเปน
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาดวย 
 ๓. การพัฒนาบุคลากร คือ พระนักเผยแผทุกระดับ รวมถึงคฤหัสถท่ีทําหนาท่ีสนอง
งานใหมีสัมมาทิฏฐิ  มีความรูความสามารถในการเผยแผ  มีแผนการเผยแผท่ีสามารถนําไปใชไดจริง   
 


